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RESOLUCION N° /233

POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2012-2016 DE LA
HONORABLE CAMARA DE SENADORES Y DEL CONGRESO NACIONAL

VISTO:

Asuncién, < de abril de 2012

El Modelo Estandar de Control Interno para instituciones publicas del
Paraguay que dentro del Componente Corporativo de Control de la Gestion
busca determinar los parametros y lineamientos necesarios para orientar a
la entidad hacia el cumplimiento de sus objetivos y propdsitos

CONSIDERANDO:

El Acta de compromiso para la implementaciéon del Modelo Estandar de
Control Interno del Paraguay, firmado el 27 de julio de 2010 por el Senador
de la Nacion Oscar Gonzalez Daher y ratificado por el Senador Jorge
Oviedo Matto, el 10 de febrero de 2012.

La Resolucion N° 14 del 27 de julio de 2010 “Por la cual se establece y
adopta el Modelo Estandar de Control Interno para la Entidades Publicas
del Paraguay - MECIP como marco para el control, fiscalizacion y
evaluacion de los sistemas de control interno de las entidades sujetas a la
supervision de la Contraloria General de la Republica”.

La Asistencia Técnica para la elaboracion e implementacién del Cédigo de
Etica para los funcionarios de la Camara de Senadores y del Congreso
Nacional, financiado con fondos del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) dentro del proyecto “Programa de Modernizacion Legislativa y Mejora
del Sistema de Gestion del Honorable Congreso Nacional ATN/SF-9838-
PR

En uso de sus Atribuciones:

Art. 1°.

- Aprobar el Plan estratégico Institucional para el perio

EL PRESIDENTE DE LA HONORABLE CAMARA DE SENADORES

RESUELVE:

‘comprendido entre
el ano 2012 a 2016 de la Honorable 2amara de Sepadores y del Congreso

Nacional, que se adjunta y forma
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RESOLUCION N° // 223

POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2012-2016 DE LA
HONORABLE CAMARA DE SENADORES Y DEL CONGRESO NACIONAL

Art. 2°.- Disponer que la Secretaria General de la Camara de Senadores sera el
responsable de la socializacién del mencionado instrumento dentro de la
institucion.

Art. 3°.- La presente resolucion entrara en vigencia a partir del 1 de julio de 2012.

Art. 4°.-  Comunicar a quienes corresponda y cumplida, ivar.

Presidente
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AUTORIDADES DE LA HONORABLECAMARA DE SENADORES
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l. INTRODUCCION

El Congreso Nacional, en estos Uultimos afios viene impulsando el
fortalecimiento de los procesos legislativos y administrativos con la
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECIP), con la
finalidad de cumplir su Misién Institucional y garantizar el cumplimiento de
los objetivos en un ambiente de eficiencia, integridad y transparencia.

La Honorable Camara de Senadores para el logro de sus objetivos
institucionales disefid el Planeamiento Estratégico, que consiste en un
proceso participativo que da coherencia, unidad e integridad a las decisiones
a ser tomadas, comprometiendo a todos los integrantes de la institucion y
permitiendo trazar una linea de propdsitos para actuar en entornos
dindmicos y cambiantes mostrando eficiencia y compromiso con el pais.

La elaboraciéon de este Plan Estratégico Institucional, ha permitido reunir los
aportes de las autoridades que estan comprometidos con el desarrollo de la
institucion, para lo cual se ha procedido a recepcionar, procesar y analizar los
diversos planteamientos presentados en cada una de las exposiciones
efectuadas en el Taller para la elaboracién del Plan Estratégico 2012 - 2016,
llevado a cabo en los meses de septiembre, octubre y noviembre del 2011 y
que conté con el apoyo del Banco Mundial a través del “Proyecto de
Fortalecimiento del Proceso Legislativo del Congreso y Capacidad de
Supervision Presupuestaria” el cual tuvo una masiva participacién por parte
de los sectores legislativo y administrativo logrando este producto como

fruto de la participacion institucional que marcara el futuro del Congreso
Nacional.

La elaboracion del Plan tomé como punto de partida las Declaraciones de
Mision, Vision yValores Centrales del Poder Legislativo que fueron aprobadas
por Resolucign Nro. 663/2011 de fecha 16 de Junio del 2011.

P
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MISION, VISION Y VALORES CENTRALES DEL PODER
LEGISLATIVO

MISION INSTITUCIONAL

“Legislar y controlar en representacion del pueblo, mediante una
gestion eficiente, eficaz y transparente”

VISION

“Un Poder Legislativo con compromiso ético y social, orientado a
brindar un servicio de excelencia”

VALORES

v' Institucionalidad
Compromiso
Equidad
Honestidad
Solidaridad
Dignidad
Servicio
Prudencia
Eficiencia
Transpg#encia
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1. DEFINICION DE LAS PERSPECTIVAS Y DE LOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL PODER LEGISLATIVO

PERSPECTIVAS DEL PLAN ESTRATEGICO

PERSPECTIVA DE VALOR PUBLICO

PERSPECTIVA DE PROCESOS

PERSPECTIVA DE LOS RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

PERSPECTIVA DE LA GESTION DE PERSONAS Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Pwonp

En total se definieron quince Objetivos Estratégicos distribuidos como sigue en las cuatro
perspectivas:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

VALOR PUBLICO:
1. Fortalecer la eficiencia legislativa
2. Desarrollar la funcion de control por parte del Congreso Nacional.
3. Mejorar la imagen institucional

PROCESOS:
4. Mejorar la comunicacién y la presentacion de informes de gestidn a la ciudadania
5. Fortalecer los mecanismos de Evaluacién y de Control
6. Potenciar los programas de apoyo a la produccidn legislativa
7. Implantar sistemas de planificacion y gestion estratégica

RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS:
8. Ampliar la capacidad de la infraestructura fisica
9. Contar con tecnologia adecuada (incorporacién de TICs)
10. Gestionar los recursos para financiar los programas de accién
11. Mejorar la eficiencia operativa

GESTION DE PERSONAS Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL/
12. Fortalecer la gestion del talento humano (GTH)
13. Desarrollar las competencias a través de la ¢
14. Mejorar el clima organizacional para la accjon
15. Fortalecer la estructura organizacional

Estos objetivos estratégicos estdn rel
efecto que se pueden visualizar en e

nados entre si, estableciéndose relaciones de causa-
apa que se muestra en la siguiente seccion.
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. MAPA ESTRATEGICO DEL PODER LEGISLATIVO

o 8 FORTALECER LA DESARROLLAR LA MEJORAR LA IMAGEN

9 g EFECIENCIA LEGISLATIVA FUNCION DE CONTROL “ INSTITUCIONAL

£S5 POR PARTE DEL

& CONGRESO
DIREC. ESTRATEGICS | COMUNICACION INSTITUC
WIREL. ESITRATEURAWD
v
o
v
8 Fortalecer los Implantar Sist.
o Mecanismos De Planific. Y
o de Evaluacion Gestién
a. Legislativa y Control Estratégica Gestién ala
| Ciudadania
|
INFRAESTRUCTURA CAPITAL INFORMACIONAL RECURSOS FINANCIEROS
v
(@] : J Ampliar la
4] o E Capacidad de Gestionar Rers. Mejorar la
a O = Infraestructur I para financiar Eficiencia
w £ o a Fisica (incorporacié programas de Operativa
o accién
CAPITAL HUMANO CAPITAL ORGANIZACIONAL

w 2
Z2 g4 <
g g g Fortalecer la Desarrollar las Mejorar el Consolidar la
w »n O Gestion del Competencias a Clima Estructura
w E w Talento través de la Organizacional Organizacional
o7 8 Humano Capacitacién para la Accién
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IV.  EXPLICACION DEL MAPA ESTRATEGICO

A través de las flechas del MAPA ESTRATEGICO DEL PODER LEGISLATIVO se puede apreciar
las relaciones de causa-efecto entre los objetivos. Como por ejemplo los objetivos de la
Perspectiva de Gestion de Personas y Desarrollo Organizacional inciden para el logro de
los Objetivos en la Perspectiva de los Recursos Fisicos y Financieros. Estas dos primeras

perspectivas a su vez son la base para que se logren los objetivos en la Perspectiva de
Procesos.

Los procesos a su vez estan en directa relacidon con los de la Perspectiva de Valor Publico.
El objetivo de “Potenciar los programas de Apoyo a la Produccion Legislativa” incide
directamente en crear las condiciones para “Fortalecer la Eficiencia Legislativa”. El
Objetivo de Fortalecer los Mecanismos de Evaluacion y Control apuntala el objetivo de
“Desarrollar la Funcién de Control del Congreso”, y por ultimo, el Objetivo de “Mejorar la
comunicacion tanto interna como externa, y la presentacion de informes de gestion a la
ciudadania” incide directamente en “Mejorar la Imagen institucional.

Finalmente, al lograrse los objetivos de esta ultima perspectiva se estara cumpliendo con
la Mision y avanzando hacia la vision de futuro de la institucion.

V. LOS PROGRAMAS DE ACCION DEFINIDOS ESTAN BASADOS EN LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROGRAMAS DE ACCION

Estatuto del Funcionario Legislativo
Centro de Investigacion Legislativa - Cell (para todo el Congreso)

Radio y TV Camara (para todo el Congreso)

Seleccion de funcionarios para el ingreso por Concurso Abierto de Oposicidon
Departamento Psico-Pedagogico

Actividades de Esparcimiento (Danza, Deportes, etc.)

Academia Parlamentaria

Programa para desarrollar la funcion de Evaluacion y Control por parte del
Congreso

9 Plan Maestro de Infraestructura

10 Programa para Mejorar la Comunicacion Interna entre las dos
11 Programa de Induccidn para el personal nuevo que se incorpgra
12 Digesto Legislativo (Cuerpo Unico de Leyes)
13 Fortalecimiento de SIL, GLIN, CEIL etc.
14 Programa de desarrollo de Tecnologi

15 Biblioteca y Archivo Central del C

0O ~NOULBE WNPRP

maras (HCD-HCS)

e Informaciéf y Comunicacion (TICs) -
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EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL
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Mejorar la Imagen Institucional

Evaluacion de Medios

Secretaria General,
Secretaria Admin.,
Informe de la Produccion Legislativa Comisiones
1 Fortalecer la Eficiencia Legislativa
Desarrollar la funcién de Grado de Avance en el Programa de Dir de Evaly Cony
2 Evaluacién y Control del Congreso | Evaluacion y Control Presupuestario Coord. Comision
SIMED (Sistema De Monitoreo y
3 : »

DIR. COM.

Mejorar la Comunicacién y la Grado de cumplimiento en el
Presentacion de Informes de Gestién | Programa de Comunicacion y en la - DirCom HCSHCD y
4 a la Ciudadania Presentacion de Informes de Gestion | Programa de Comunicion e Informacion | Coord. Com
Fortalecer los Mecanismos de
5 Evaluacién y Control Grado de implementacion del MECIP | Programa de Implementacion del MECIP | Equipo MECIP
Potenciar los Progr?mas df! _ Evaluacion de los avances en los Programas de (SIL, GLIN, CelL,
6 Apoyo a la Produccidn Legislativa | programas de Apoyo Legislativo Biblioteca Nac., Digesto , PLA) Resp. Programas

Implantar: Sistema de Planificacion y

Gestion Estratégica

A

Amplial" la Capacidad de la

Nivel de Operacionalizacion de la
Estrategia

3 ‘

Grado de Implementacion del Plan

Programa de institucionalizacion de la
Planificacion en la Gestion.

o

Plan Maestro de Infraestructura del

Dir.Fortac.Institucio-
nal HCS HCD

Fortalecer la Gestion del Talento

= e
& b

Grado de Avance en Plan
Fortalecimiento del GTH y de la

8 Infraestructura Fisica Maestro de Infraestructura Congreso Dir. Infraestructura

Contar con Tecnologia Adecuada Grado de Implementacion de! Ptan ) )
. i6n de TICs) de TICs, mpluyendq tecnologias de Dir. Tecnol. /Dir

9 (incorporacién comunicacién (Radio TV-Camara) | Plan de TICs (HCS, HCD) Comunicacién
Gestionar los Recursos para financiar | Grado de fondeo de los Programas

10 los Programas de Accién de Accidn Financiamiento con F10, F30 Dir. Presupuesto
Mejorar la Eficiencia Operativa Indicador de Eficiencia Operativa Iniciativas para mejora de la Eficiencia

DGAF

[¢] tiva
i

L RRHH HCS HCD
Humano (GTH) Implementacion del Estatuto del Plan de Fortalecimiento del GTH
12 Funcionario Legislativo Estatuto del Funcionario Legislativo
Grado de Implementacién sistema
Contar con Personal Competente, | 4o Seleccin y Capacitacion, y de la | Pian de Fortalecimiento del SGP. RRHH HCS HCD
13 Actualizado y Capacitado. Academia Legislativa Academia Legislativa
; o Plan de Bienestar Laboral. Dpto. de Bienestar
Grado Satisfaccion Laboral s/ Plan de Comunicacion Interna y entre L:boraf Hc'eg.ef,co
14 Mejorar el Clipgha para la Accidn Encuesta Clima Cémaras
rtal-ecel.' a estructura Programas : Manual de Cargos y Equipo MECIP
organizg€ional / o de avance en el Plan de Funciones, Codigo de Etica, Avance en
15, | Fortalecimiento Institucional MECIP
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Vil.  PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Avanzando hacia niveles de cada vez mayor concrecién, del Cuadro de Mando Integral
se pasara a los Planes Operativos en el cual cada Unidad establece sus Objetivos,
Indicadores, Metas, las iniciativas a desarrollar (Proyectos), los Recursos que va a requerir
y el cronograma de ejecucién para un horizonte de tiempo anual.

Vviil.  PLAN COMUNICACIONAL

Uno de los factores criticos para el éxito de un Plan Estratégico es la adecuada
comunicacion. A través de esta se espera que los funcionarios sean sensibilizados, tomen
conciencia y a la vez se comprometan e involucren en las diversas actividades que forman
parte del Plan. La meta es hacer de la estrategia “el trabajo de cada uno”. Esto requiere de
un programa de comunicacién que sea completo y continto, para lo cual las Direcciones
de Comunicacion podran hacer uso de los diversos canal
disponen.

de comunicacién de que

Jorge Oviedo Matto
Presidente

/@{rce e Souza /

Secretario General

“
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